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ROSEMERE Notre plan financier quinquennal

Pour un controle
inégalé des deniers publics

En lien avec
nos orientations
P2 Mot de la mairesse

Principaux projets

’ . Cheéres concitoyennes, chers concitoyens,
d’investissement

P2 Apreés plusieurs mois de travail acharné, nous vous présentons
notre plan financier quinquennal, une quasi-premiére dans le monde
Votre compte Pl LU= e P )
q municipal, réalisé dans un esprit d’étroite collaboration entre les

e taxes membres du Conseil et les directeurs de nos services municipaux.
P3 Réaffirmant notre engagement ferme a gérer les fonds publics de
. maniere saine et responsable, qui figure en téte de liste de nos
Gestion de la dette i ) ! oy,

_ H orientations, ce document a également mis a contribution des

P4 - . spécialistes en la matiére, de la firme Raymond Chabot Grant
Thornton.

Conclusion Vi
P4 )f 4 - Ce plan, en lien direct avec les huit orientations stratégiques que nous avons mises de I'avant, découle de
! 15 récente préparation des plans d’affaires de nos services, qui guideront chacune de nos actions pour les
-t ~ prochaines années. Fruit d’'une démarche de concertation entre les élus et les employés, il nous donne une
oo 5\l L of g ‘J.'._j vision a long terme de nos finances, offrant a la fois un meilleur contréle de nos dépenses et une gestion
y I i ser}‘ee de notre dette. Mieux encore, il s’avére un outil indispensable pour optimiser nos processus de ges-
t "opération ainsi que nos colts, ouvrant la porte a 'amélioration des services que nous vous offrons.
. hlan prévoit 'ensemble de nos projets d’'investissements pour les cinq prochaines années et nous
: ggl%ﬂlne meilleure planification de leur exécution.
¥l o e
que citoyens, cet ouvrage vous permet de connaitre I'évolution a long terme du compte de taxes
'-,,’ me )_«_,anhet de constater que nous préserverons la qualité de vie a laquelle vous vous attendez.
gage d'une tranquillité d’esprit fort enviable, tant pour vous que pour les générations futures.

"R (o
Je vous invite donc a parcourir les pages suivantes afin de mieux apprécier le visage que prendront nos
finances au cours des cinq prochaines années, et vous souhaite une bonne lecture !

iy Oowocndy”
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La Gestion saine et responsable des fonds publics figure en téte
de liste des orientations stratégiques mises de I'avant par le Conseil
municipal. C’est précisément dans ce sens que nous avons préparé
ce plan financier quinquennal, qui nous donne une vue éclairée sur
I'évolution de nos revenus et de nos dépenses, ainsi que sur 'exécu-
tion des principaux projets d’investissements des prochaines années.

Ce plan nous permet également de Valoriser notre structure orga-
nisationnelle, théme de notre deuxiéme orientation, dans la mesure
ou il a été produit avec la participation active de la direction de cha-
cun des services municipaux. Cette valorisation est d’autant plus

En lien avec nos orientations

importante que nos employés sont directement concernés par
l'atteinte des résultats annoncés dans le document. lIs s’y sont dail-
leurs engagés et c’est dans cette optique qu'ils évaluent actuellement
I'ensemble de leurs activités, afin de revoir leurs facons de faire, dans
le but de réaliser des économies qui serviront, notamment, a pallier
les imprévus qui pourraient survenir au fil des ans.

Enfin, le plan quinquennal sera un guide important pour la réalisation
de nombreux projets d’investissements qui viendront consolider nos
engagements a vous offrir des services de qualité, tout en exercant
un contrdle rigoureux des colts.

Evolution du budget municipal
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Projets d’investissements

Au cours des cing prochaines années,

- : PROJETS
nous investirons des sommes Impor-

2007 2008 2009 2010 2011

tantes pour vous offrir une Meil-  Réhabilitation aqueduc

2423835% 500000 % 500 000 $ 500 000 $ | 500 000 $

leure qualité d’eau potable. Les Prise d’eau brute

350 000 $

projets sont :

Troisieme barriere de désinfection

| 200 000 $
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Projets d’investissements ~ suite

ENVIRONNEMENT

PROJETS 2007 2008 2009 2010 2011

Dans la méme optique, plusieurs pro-
jets d’investissements auront un im-
pact positif a la faveur d’'un Environ-
nement plus sain :

Réhabilitation égout 500000 $ | 500000 $ 500000 $ | 500000 $

Egout collecteur pluvial, bassins

des Plaines et Charbonneau 3411000 $

Nous continuerons de vous offrir e Ue Uk

une Vie culturelle, sportive et pprojETS 2007 2008 2009 2010 2011
récréative harmonieuse et stimu-

lante par le biais d’infrastructures  Marais Tylee 852 000 $

répondant a vos attentes :

QUALITE DE VIE

PROJETS 2007 2008 2009 2010 2011

Voirie, pavage 500 000 $ | 500 000 $ 250 000 $ | 250 000 $

Enfin, nous procéderons également a . .

. X Feux de circulation 535 000
de nombreux investissements afin  _ 5are et boul. Bouthillier $
d’améliorer votre qualité de vie dans

plusieurs domaines Véhicules de services 650 000 $ 250 000 $
Equipements de services 151 000 $ 150 000 $ 150 000 $ 150 000 $ | 150 000 $
Divers 396 700 $ 400 000 $ A 400 000 $ 400 000 $ | 400 000 $

INVESTISSEMENTS TOTAUX

2007 2008 2009 2010 2011

TOTAL ANNUEL 8969535% 3050000%  2050000% 2050000% 1 800000$

En plus de tous ces projets, la partie rosemeéroise du réseau cyclable La Route verte, dont les travaux ont été entrepris antérieurement,
sera complétée en 2007.
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COMPTE DE TAXES MOYEN — SECTEUR RESIDENTIEL VOtre Compte d,e taxes

LR 2008 2009 /L 2o Malgré I'importance des investissements que

Valeur moyenne 218847 $ | 241320$ | 246 146$ | 251069 $ | 256 091 $ nous ferons, au cours des cing années visées

par notre plan financier, nous nous engageons

Taux de taxes total 07800% = 07250$ | 07283$ | 07314% | 07344 % 3 faire preuve d'une gestion trés responsable

Montant des taxes 1707 $ 1750 $ 1793 % 1 836 $ I 881$ des deniers publics afin de maintenir la pro-

Tarification des services 310 323 % 337 % 352§ 368 $ gression de nos dépenses a un niveau avoisi-
Compte de taxes total 20178 2073% 201298 | 2188 @ 2248 nant [linflation.

Variation *302% | +275% | +275% | +275% | +275% Nous nous engageons ainsi & ce que I'augmen-

tation du compte de taxes résidentiel moyen
se situe a 2,75 % annuellement, a compter de
COMPTE DE TAXES MOYEN — SECTEUR COMMERCIAL 2008, incluant les tarifications relatives aux
services spécifiques tels la fourniture en eau

2007 2008 2002 2010 2011 potable et la collecte des ordures. Dans les
Valeur moyenne 118 667 $ 128000 % | 133120$ | 138445% | 143983 % mémes conditions, le compte de taxes com-
T de t total 2,3744 $ 2,3057 $ 23217 $ 2,3376 $ 23226 $ mercial moyen augmentera quant a lui de
aux de taxes tota ’ ’ ’ ’ ’ 4,75 % ou moins par année.
Montant des taxes 2818% 2951 % 3091 % 3236 % 3344 %
Tarification des services 405 $ 425 % 445 $ 468 $ 492'$ Les tableaux ci-contre indiquent I'évolution du
Compte de taxes total 3223 % 3376 $ 3536 $ 3704$ | 3836$ compte de taxes moyen, respectivement
— R . . . 5 pour les propriétés résidentielles et pour les
Variation + 5,46 % + 4,75 % + 4,75 % +475% + 3,56 % propriétés commerciales.
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Gestion de la dette

Depuis notre entrée en poste, nous avons démontré notre volonté
d’éviter 'endettement indu a I'égard des générations futures. Pour
ce faire, nous avons instauré une politique de gestion de la dette
et des surplus en vertu de laquelle nous exercerons désormais un
meilleur contréle sur notre endettement. Ainsi, les éventuels excé-
dents des exercices financiers seront réinjectés dans nos activités
selon les proportions suivantes :

> ¢ 1/3 a Pamélioration des services aux citoyens;
> ¢ 1/3 au paiement comptant de projets d’investissements;

> ¢ 1/3 au remboursement de la dette.

Entre-temps, force est de constater que la dette a connu une aug-
mentation au cours des derniéres années, a la suite de travaux et
d’engagements faits antérieurement. Lapplication rigoureuse de

notre politique mettra toutefois un terme a cette progression, dés
2007, en la maintenant en deca de la barre des 30 M $. Notre con-
trole serré nous permettra par la suite de la redresser progres-
sivement, pour la ramener a 24,6 M $, en 201 I.

Ce scénario ne tient pas compte des éventuels surplus budgétaires.
La situation réelle ne peut donc que s’améliorer, si de tels excé-
dents sont réalisés, puisque ceux-ci seront utilisés de la fagon pres-
crite par la politique mentionnée plus haut, diminuant d’autant plus
rapidement notre dette.

Enfin, comme nous, vous aurez constaté que la rigueur de notre
gestion nous permettra, en paralléle et au fil des ans, de réaliser
d’importants projets d’investissements, dont ceux énumérés a la
page 3. Nous préserverons ainsi I'excellente qualité de vie tradi-
tionnellement offerte a nos citoyens.

Dette nette totale
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Conclusion

En adoptant le premier plan financier quinquennal rosemerois, nous
affirmons notre grand leadership, dans 'optique d’une vision a long
terme en matiére de gestion saine et responsable des deniers
publics. Mieux encore, nous réalisons ainsi ce que trés peu de muni-
cipalités ont osé faire jusqu’a maintenant.

Désireux daller encore plus loin, nous faisons preuve d’une trans-
parence exemplaire en vous présentant le résultat de cette démarche.
Le dévoilement de ces données vous aidera a mieux planifier I'effort
fiscal municipal qui vous sera demandé sur une période de cinq années,
mais il se révélera également un allié de premiere ligne pour susciter
la confiance chez les gens qui investiront chez nous au fil des ans.
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[] Dette nette totale

~~

24 617 743

2010 2011

Ce plan financier n’est que le début d’un processus continu
dont la prochaine étape sera I'optimisation de nos fagons de
faire, dans le but de réaliser des économies qui serviront a
bonifier nos services et a pallier les imprévus. Nous nous don-
nons ainsi les moyens de faire face a toutes les éventualités,
tout en poursuivant les investissements qui répondent a vos
attentes.

Voila des gestes concrets qui vous assurent que chaque dollar est
et sera investi de la fagon la plus judicieuse qui soit, afin de vous
offrir les meilleurs services possible tout en maintenant votre
compte de taxes a un niveau trés compétitif.




